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מכרז 13/3.2022 מאגר ספקי תוכניות ומענים עבור מערכת החינוך – פניה להגשת הצעות שיצטרפו למאגר הקיים (נובמבר 2025)

הבהרה 3

הרינו להודיעכם על הוספת תת הסל ליווי הוליסטי לרשויות לסל מנהיגות חינוכית. להלן דרישות תת הסל:

תת סל: ליווי הוליסטי לרשויות
1. תיאור תת הסל 
1.1. [image: Bullseye]מטרה 
מתן מענה הוליסטי (כלכלי, ארגוני ופדגוגי) להעצמת אגפי החינוך ברשויות וחיזוק ממשקי העבודה עם המחוזות ומוסדות/מסגרות החינוך הפורמאליים והבלתי פורמאליים ברשות.
1.2. [image: Target Audience]קהל יעד 
· מנהלי אגפי חינוך ברשויות וצוותיהם

1.3. [image: Document]פירוט תוכן ומהות התוכניות 
· גיבוש, הטמעה והפעלה של תוכניות אסטרטגיות לאגפי החינוך ברשויות, המותאמות לאתגרים וליעדים הרשותיים.
· ליווי בעלי תפקידים במערך החינוך הרשותי.
· הפעלת תוכניות המעודדות חדשנות חינוכית וקידום המצוינות הרשותית.
· ליווי כלכלי, ארגוני, ניהולי ופדגוגי של אגף החינוך
1.4. [image: Document]דגשים 
· על התוכניות המוצעות לתמוך בתוכנית העבודה האסטרטגית של משרד החינוך.
· תכנית הליווי הרשותית תפותח ותיושם בשיתוף עם המחוז הגיאוגרפי במשרד החינוך ועם האגף לקשרי שלטון מקומי אשר יקח חלק פעיל בתהליך הפעלתה.
· לא תתאפשר העסקה של עובדי הוראה במסגרת תוכנית הליווי
· מטה משרד החינוך (באמצעות האגף לקשרי שלטון מקומי במנהל הפדגוגי) יפעיל מנגנוני עבודה שיטתיים לליווי, בקרה והטמעה של התכנית ההוליסטית.
· הליווי ההוליסטי ניתן לביצוע במתכונת מודולרית, כך שניתן לבחור את רכיבי הליווי הנדרשים בלבד- ליווי כלכלי, ארגוני או פדגוגי, בהתאם לצרכי הרשות.
· כל תוכנית ליווי נדרשת להכיל בתוכה רכיבים המתייחסים לפעילויות עבור העצמת אגף החינוך.
· יתקיים מנגנון הערכה ובקרה על איכות התכנית ואיכות התוצרים. 
· הבהרה: ספק המפעיל למעלה מ20% מבתי ספר ברשות מסויימת, לא יוכל לספק לרשות שירות ליווי הוליסטי באמצעות תת סל זה.

1.5. בתת סל זה יונגשו לרשויות התוכניות הבאות:
· [bookmark: _Hlk217393535]תוכניות ליווי הוליסטי שכולל ייעוץ כלכלי, ארגוני ופדגוגי
· תוכניות בחינוך בלתי פורמאלי
· תוכניות לקידום חוסן
· תוכניות בתחום קידום מצוינות
· תוכניות לקידום STEM 
· תוכניות לעידוד האקדמיה

*עבור כל תחום נדרש להגיש תוכנית נפרדת ובעלת ייחודיות מובהקת לתחום הנבחר. 
*כל תוכנית המוגשת לתחום מסויים נדרשת לכלול תוכנית מלאה ומותאמת.

1.6. תמחור 
עלות מקסימלית של כל תוכנית תעמוד על עד 300,000 ₪, לשנה לא כולל מע"מ.



2. תנאי סף
2.1. המציע הינו בעל ניסיון מוכח של 5 שנים לפחות בהפעלת תוכניות ליווי ברשויות מקומיות, בהיקף של 1.5 מיליון ש"ח לשנה לפחות. נדרש להגיש מסמכים מפורטים התומכים את עמידת הספק בסעיף זה, לרבות התקשרות כספית, תוכנית עבודה וכו'.
2.2. למציע קיימות 3 המלצות לפחות המעידות על טיב ואיכות השירות שניתן בהקשר לתוכנית המוצעת.
2.3. למציע קיימת תשתית טכנולוגית לאיסוף, ניהול וניתוח נתונים. על הספק להציג פירוט של המערכת שעומדת לרשותו.

2.4. [image: Programmer]השכלה רלוונטית של מפעילי התוכנית:
יש לוודא עמידה בכל הדרישות המפורטות בטבלה ולהגיש את כל המסמכים הנדרשים בהתאם לתפקיד במועד ההגשה: 
           
	תפקיד
	השכלה נדרשת

	מפעילי התוכנית בתחום הפדגוגי והכללי
	על כל אחד ממפעילי התוכנית להיות בעל תואר ראשון לפחות ממוסד אקדמי מוכר על ידי המל"ג בתחום רלוונטי לתוכנית המוצעת. על הספק להגיש הסבר מפורט על התאמת ההשכלה לתחום התוכנית המוצעת אשר תיבחן על ידי גורמי המקצוע.

	מפעילי התוכנית בתחום הארגוני
	על כל אחד ממפעילי התוכנית להיות בעל תואר ראשון לפחות ממוסד אקדמי מוכר על ידי המל"ג בתחום חינוך, ייעוץ ארגוני או מדעי החברה
+
בעל תעודת הכשרה בייעוץ ארגוני של לפחות 120 שעות. 

	מפעילי התוכנית בתחום הכלכלי
	בעל תואר אקדמי בכלכלה או בחשבונאות או בהנדסת תעשייה וניהול או מנהל עסקים או בעל תואר הנדסאי תעשייה וניהול או בעל הסמכה לראיית חשבון
+
בעל ניסיון של לפחות 3 שנים בייעוץ כלכלי ו/או ביצוע ביקורות או עבודות כלכליות. 






ניתן להגיש גם תעודה שהוכרה על ידי משרד החינוך כשוות ערך (אקוויוולנטית) לאחת התעודות המפורטות לעיל. יובהר כי ההחלטה על היות התעודה שוות ערך תהיה של המשרד.

תעודות שאינן בשפה העברית – המשרד יהיה רשאי לדרוש כי המציע יגיש תעודה מתורגמת חתומה באופן רשמי.

2.5. ניסיון רלוונטי
יש למלא את הפרטים עבור כל אחד ממפעילי התוכנית בהתאם לפרטים המפורטים בטבלה זו: 
	תפקיד
	מפעילי התוכנית

	תחום הניסיון 
	ניסיון של שנה לפחות בהפעלת התוכנית המוצעת
או 
ניסיון של 3 שנים בהפעלת תוכניות ליווי לרשויות

	פירוט מסמכים מצורפים
	· קורות חיים - בדגש על פירוט הניסיון הרלוונטי לתחום.
· פרטי קשר לקבלת המלצה אישית של אדם אחד לפחות שעבד עם המפעיל (לקוח/קולגה/מנהל). 

	הצהרה 
	· הצהרה על אמיתות המידע ועמידה בקריטריונים



כלל המפעילים נדרשים לעמידה בתנאי תת הסל.


3. תנאים נוספים
3.1. התאמת התוכנית
[bookmark: _Hlk206249460]התוכנית נדרשת להיות:
· [bookmark: _Hlk206249471]בהלימה ליעדי משרד החינוך ולמטרות חוק חינוך ממלכתי, התשי"ג–1953

3.2. המלצות על התוכנית 
	פריט דרוש
	פירוט

	מספר המלצות
	3 המלצות לפחות

	מסגרת זמנים
	מארבע השנים האחרונות

	היקף ההמלצה
	עד עמוד לכל המלצה

	תוכן נדרש
	· כל המלצה תכלול תיאור בשפת הממליץ על התוכנית בפועל, פירוט היתרונות שבה ותרומתה לקהל היעד 
· פירוט שם, תפקיד ופרטי קשר 

	אופן ההגשה
	· המלצות חתומות על ידי הממליץ
· המלצות כתובות על דף רשמי של הארגון/המוסד 

	תוספות רצויות
	אם קיימים: מדדי הצלחה, נתוני הערכה, ערך מוסף


3.3. [bookmark: _Hlk206249537]תוכנית הליווי המלאה 
כמסמכים נלווים להצעה, יש לצרף את כל המרכיבים הבאים:
3.3.1. [bookmark: _Hlk208932042]סילבוס מלא (עד שני עמודים): 
הסילבוס יותאם למהות תת-הסל ולתנאיו, וישקף את המטרות והדגשים הייחודיים לו.
יש לפרט את מהלך התוכנית במלואו, כולל:
· דרכי הפעלה 
· התאמה לקהל היעד ולשכבת הגיל
· פירוט תהליך העבודה והתוצרים לדוגמה: מיפוי חוזקות ואתגרים פדגוגיים, תכנית עבודה אישית לליווי, תוכנית עבודה שנתית לבית הספר או לרשות, כלים פדגוגיים שפותחו במסגרת בית הספר או הרשות
· פירוט מדדי איכות ובקרה ליישום 

3.4. פירוט שנות הפעלת התוכנית (עד עמוד אחד)
יש לציין את מספר השנים בהן התוכנית פעלה, היכן פעלה, כולל פירוט הרשויות או הארגונים בהם הופעלה (פורמליים ובלתי-פורמליים), וכן פרטי איש קשר מכל מוסד או ארגון. 
4. שיקולים נוספים  
בעת בחינת הצוות המקצועי את התאמת התוכנית המוצעת לתת הסל המבוקש, הצוות רשאי להתחשב באחד או יותר מהסעיפים הבאים:
4.1. בניית תוכנית עבודה מבוססת על מיפוי פדגוגי מבוסס נתונים לפי תכני התוכנית המוצעת. כמו כן, התכנית תיבנה בהתאם למדדי הצלחה כמותיים מוגדרים מראש. 
4.2. בניית תכנית עבודה רב שנתית אשר תביא שינוי בר-קיימא באגף החינוך הרשותי וזירות ההתערבות שיוגדרו בהתאם לצרכי הרשות. 
4.3. התכנית תכלול תהליך פיתוח והעצמה של אגף החינוך ברשות המקומית לרבות העסקת נושאי משרה באגף החינוך ומתן כלים לחיזוק שדרת הניהול הרשותית. 
4.4. התוכנית תכלול תכנון משותף של תהליכי פיתוח מקצועי לצוותי חינוך ברשויות.
4.5. חשיפת אגף החינוך לידע אקדמי וניסיון שטח.
4.6. התוכנית תכלול מדדי שיפור בהישגים בתחומים שנבחרו לקידום.
4.7. התוכנית תקדם פיתוח מקצועי של עובדי אגף החינוך בהתמודדות עם אתגרים מגוונים.
4.8. התכנית תכלול פיתוח זירות התערבות הוליסטיות בהתאם לצרכי הרשות בין היתר, בתחומי הבלתי פורמלי, הגיל הרך, התמודדות עם נוער בסיכון והכל בהתאם ליעדים מוגדרים וצרכי הרשות.
4.9. התוכנית תכלול העסקת כ"א עבור יישום תוכנית העבודה הרב שנתית. 
4.10. [bookmark: _Hlk206249609]מידת ההתאמה של התוכנית לבסיס תיאורטי ואמפירי, המוצג בפסקה של עד 70 מילים וכולל לפחות חמישה מקורות מידע מוסמכים, ומדגיש את הקשר בין מטרות ההתערבות לבין התוצאות המצופות.
4.11. רמת הפירוט והבהירות של מטרות מפורטות, תהליכים להשגתן, תוצאות מצופות והגדרה אופרציונלית של האופן שבו תימדד כל תוצאה, בהתאמה למהות תת הסל ולתנאיו.
4.12. ניתן לצרף מסמכים המעידים על הערכות חיוביות קודמות של התוכנית, כגון: הערכת אפקטיביות, מדידה חיצונית, משוב מגורמים מוסמכים, נתוני שביעות רצון או כל הוכחה אחרת לתרומתה והשפעתה.


5. [bookmark: _Hlk206249575]תנאי הפעלה כלליים
5.1. נגישות מלאה - על התוכנית להיות מונגשת בהתאם להוראות חוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות והתקנות הנגזרות ממנו, לרבות התאמות פיזיות, קוגניטיביות, לשוניות וטכנולוגיות – בהתאם לאופי הפעילות וקהל היעד.
5.2. בטיחות - התוכנית תיושם תוך עמידה בתקני הבטיחות העדכניים, בהתאם לאופי הפעילות, המיקום וגיל המשתתפים.
5.3. איסור על פרסום מסחרי - אין לכלול בתוכנית, בפרסומיה או בחומריה כל מרכיב של פרסום או פעילות מסחרית (כהגדרתה במסמכי המאגר), לרבות מתן או קבלת חסות מצד גורמים חיצוניים.
5.4. שפת ההפעלה - התוכנית תועבר בשפת ההוראה הנהוגה בבית הספר שבו היא מיושמת (למשל: עברית, ערבית וכו').
5.5. פריסה גיאוגרפית - במסגרת בחינת ההצעות, תיבחן מידת הפריסה הגיאוגרפית של התוכנית, לרבות הפעלה ביישובי פריפריה גיאוגרפית וחברתית.
5.6. הימנעות מהדרת תלמידים - התוכנית פועלת באופן שאינו יוצר הדרה של תלמידים.
5.7. דרישות ביטוח - הספק מחויב לעמוד בכל דרישות הביטוח הקבועות במכרז, לכל אורך תקופת ההתקשרות.

[image: Warning]משרד  החינוך שומר לעצמו את הזכות לבקש הבהרות או השלמות לגבי כל אחד מהמסמכים שיוגשו.



בכבוד רב,
אורנה מיטמיגר
מנהלת אגף רכש מכרזים והתקשרויות
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